附件1：

2024年度部门整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

（一）部门主要职责

1.为人民群众提供中西医医疗、预防、保健、康复等医疗卫生服务。
2.承担意外灾害事故、疫情等突发公共卫生事件的医疗急救，开展各种医疗保健卫生知识宣传普及。
3.承担县委、县政府及县卫健局交办的其他卫生工作。
（二）人员编制情况

2024年在职职工388人，差额事业编制302人，自收自支编制5人，长期聘用制人员81人。

二、预算支出及绩效情况
（一）部门预决算情况

1.部门预算情况

2024年年初预算安排收入9334.25万元，其中一般公共预算拨款175万元；2024年年初预算安排支出9334.25万元，其中：基本支出9224.25万元，项目支出110万元。

2.部门决算情况（含年中预算追加情况）

2024年决算总收入10408.01万元，较预算增加1073.76万元，总支出10808.01万元，其中：基本支出10114.52万元，占总支出的94％；项目支出693.49万元，占总支出的6.4％。差异产生的主要原因是项目拨款增加，业务收入增加相对应业务支出增加,偿还债务本金。

3.“三公"经费执行情况

无三公经费。
4.政府采购执行情况

2024年度政府采购支出460.96万元，其中：货物382.77元，工程0万元，服务78.19万元。

5.资产管理情况

2024年年末资产总额10226.33万元，负债总额4970.24万元，净资产5256.08万元。截至2024年12月31日，固定资产账面原值7386.88万元，在用资产7386.88万元，资产使用率100%。

（二）资金使用及绩效情况
1.整体绩效目标完成情况

我院在县委县政府的正确领导及各级各部门的关心支持下，全院职工上下齐心，攻坚克难，始终坚持“一切以病人为中心”的服务宗旨，积极履行公立医院的社会职能，顺利地完成了各项工作，保障了单位正常工作运转。
通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。规范使用项目资金，统筹推进项目进度，做到专款专用，无截留、挤占和挪用行为；制定了较为完善的财务内部控制管理制度；预算执行比较到位；管理制度健全，资金使用合规。社会满意度高，进一步提高了医疗服务水平，医院建设又迈上一个新台阶。
项目绩效目标完成情况

通过公立医院综合改革配套项目资金，深化公立医院综合改革，建立健全现代医院管理制度，医疗服务质量、效率和医务人员积极性得到有效提高。
存在的问题及改进措施

存在的问题:预算控制工作有待加强
预算控制是实现预算收支任务的关键步骤，也是整个预算管理工作的中心环节，加强预算支出绩效运行监控工作是预算控制的重要内容。
改进措施:严格预算管理，增强预算控制意识
加强预算编制的前瞻性。在编制年度部门预算时，结合上年度预决算收支情况和预算年度可以预计的收支情况进行科学、合理预算，尽可能保证预算年度内预算收支应编尽编。
其他需要说明的情况

无

