2023年度部门整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

（一）部门主要职责
1.负责组织或参与全县改革开放和经济社会发展重大问题的调查研究和决策咨询，提出政策性建议和咨询。

2.研究分析国内外经济形势，提出政策建议。收集分析、整理和报送经济社会发展的重要动态资讯，为县委县政府决策提供参考依据。

3.负责起草《政府工作报告》，承担或会同有关部门起草、修改县政府主要领导同志的讲话、报告、文章和县政府重要政策、文件等文稿。

4.负责起草县政府常务会议纪要、县长办公会议纪要。

5.负责各类政务公开刊物的编发。

6.完成县委、县政府交办的其他任务。
（二）人员编制情况

现有在职人员8人，均为全额事业编制。
二、预算支出及绩效情况

（一）部门预决算情况

1.部门预算情况

2023年年初预算安排收入142.69万元，其中一般公共财政拨款142.69万元；2023年年初预算安排支出142.69万元，其中：基本支出77.69万元，项目支出65万元。

2.部门决算情况（含年中预算追加情况）

2023年决算总收入159.24万元，较预算增加16.55万元，总支出159.24万元，其中：基本支出116.34万元，占总支出的73.06％；项目支出42.90万元，占总支出的26.94％。差异产生的主要原因：一是年中增加对政府特色工作的对外宣传推介费用，二是通过事业单位公开招聘考入1人，人员经费和公用经费增加。

3.“三公"经费执行情况

2023年无“三公"经费预算。

4.政府采购执行情况

2023年度无政府采购支出。

5.资产管理情况

2023年年末资产总额15.80万元，负债总额0.14万元，净资产15.66万元。截至2023年12月31日，固定资产账面原值11.76万元，在用资产11.76万元，资产使用率100%。

（二）资金使用及绩效情况

1.整体绩效目标完成情况

本单位所有支出实行绩效目标管理。通过规范预算支出管理，不断完善内部控制制度，理顺内部业务管理流程，部门整体支出管理情况得到有效提升，同时在强化业务管理、财务管理、内部控制和厉行节约等方面开展了大量工作，预算管理水平明显提升。

承担了县政府工作报告、县委经济工作会议、县人大会议、县政府全会等大型会议和活动的文稿起草工作，牵头组织起草了各类领导讲话、汇报材料等一系列重要材料300多篇，撰写县长办公会议纪要14篇、常务会议纪要25篇、专题会议纪要13篇，为部门修改把关材料240余篇。今年以来，多条信息、工作动态被《要情汇报》《领导参阅》《湖南信息》《调查与研究》《政务要情与交流》等省市级刊物采用，并得到省市领导批示，其中项目建设“五每”工作法获省政府办公厅《调查与研究》推介和省政府大督查通报表彰。

大兴调查研究之风，紧贴事关县委县政府决策部署、全县经济社会发展、人民群众普遍关注的热点、难点、焦点问题，组织综调人员深入乡村、企业开展调查研究，形成了一批质量较高的研究成果，如跟随县级领导调研小组，深入分管部门和联系单位、企业和乡镇调研，现场办公协调解决问题70个。研究中心积极响应县政府主要领导关于“以学促干”有关要求，就农田水利设施管养和医连体、医共体建设等课题深入基层一线调研，撰写调研报告供领导决策参考。

坚持把信息报送作为推动工作、展示亮点的重要平台，及时准确向省市报送高质量调研信息和基层反映信息。全年上报工作动态、重大信息530多条。不断加强与“12345”平台的联系，定期采集、分析热线收集到的群众诉求，将反映较多的问题列为关注重点，适时汇总上报。全年编写《每日政务资讯》358期呈送县政府领导并抄送有关部门，为领导提供及时、全面、优质、高效的信息服务。

2.2023年度无50万元以上的项目
三、存在的问题及改进措施

（一）存在的主要问题

通过对我单位整体支出情况的分析，反映出目前在整体支出的预算编制、执行和管理过程中，依然存在一些问题和不足：

1.预算管理制度不够完善，年初预算不够精细，尚未建立规范的预算制度和标准化管理体系。

2.预算绩效管理缺乏专职专业管理人员。

3.内控制度有待加强。

（二）改进措施和有关建议

1.细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，公用经费根据单位的年度工作重点工作规划，本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算的编制，编制范围尽可能全面，不漏项，在预算编制时首先需满足固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性、有控制空间的费用项目；提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。

２.加强财务管理，严格财务审核，在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用的审核，严格按照费用的实际使用用途进行资金支付项目的列报，严格按照实际的费用支出内容进行财务核算，在预算金额内严格控制费用的支出，控制超支现象的发生。

3.加强财务核算工作，提高财务的精细化管理，确保财务核算的真实、及时、准确、完整。

四、其他需要说明的情况

无其他需要说明的情况。

