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1、 部门职能职责：
衡东县商务和粮食局贯彻落实党中央关于商务和粮食工作的方针政策和决策部署，全面贯彻落实省委、市委、县委关于商务和粮食工作的部署要求，在履行职责过程中坚持和加强党对商务和粮食工作的集中统一领导。主要职责是:
（一）、贯彻执行有关国内外贸易、国际经济合作、区域经济合作、粮食宏观调控和物资储备的发展战略、政策、拟订全县国内外贸易、招商引资、承接产业转移、对外援助、对外投资、对外经济合作、粮食流通和物资储备的中长期规划、政策措施和实施办法，落实上级提出经济全球化、区域经济合作、现代流通方式的发展趋势和流通体制改革的建议。
    （二）、负责推进流通产业结构调整，指导流通企业改革、
促进商贸服务业、社区商业和粮食产业发展，研究提出促进商贸中小企业发展的政策建议，推动流通标准化和连锁经营、商业特许经营、物流配送、电子商务等现代流通方式的发展。拟订粮食流通和物资储备（救灾）体制改革方案并组织实施。推动国有粮食企业改革。
    （三）、拟订全县国内贸易发展规划，促进城乡市场发展，研究提出引导国内外资金投向市场体系建设的政策建议，指导大宗产品批发市场规划和县城商业网点规划、商业体系建设工作，推进农村市场体系建设，组织实施农村现代流通网络工程。
    （四）、牵头协调整顿和规范市场经济秩序工作，拟订规范市场秩序的政策。推动商务领域信用建设，指导商业信用销售，建立市场诚信公共服务平台。按有关规定对特殊流通行业进行监督管理。负责对管理的政府储备、企业储备及储备政策落实情况进行监督检查。负责粮食流通监督检查，负责粮食收购、储存、运输环节的粮食质量安全和原粮卫生的监督管理，组织实施粮食库存检查工作。
    （五）、承担重要消费品市场调控和重要生产资料流通管理的责任，负责建立健全生活必需品市场供应应急管理机制，监测分析市场运行、商品供求状況，调查分析商品价格信息，进行预测预警和信息引导。按分工负责重要消费品储备管理和市场调控工作。按有关规定对成品油流通进行监督管理。负责全县粮食流通宏观调控的具体工作，管理全县粮食、棉花和食糖储备，负责在衡东地方储备粮行政管理。监测粮食和战略物资供求变化并预测预警。指导协调政策性粮食购销和粮食产销合作，保障军队粮食供应。承担粮食安全责任制考核日常工作。
    （六）、拟订粮食和物资储备存储管理有关技术标准和政策并组织实施，负责全县粮食流通、加工行业的安全生产的监督管理，承担所属物资储备承储单位安全生产的监督责任。
（七）、研究提出全县战略物资储备规划，全县储备物资目录的建议，根据全县储备总体发展规划和品种目录，组织实施全县战略和应急物资的收储、轮换和日常管理，落实有关动用计划和指令。
（八）、贯彻执行国家进出口商品、加工贸易管理办法和进出口管理商品、技术目录。拟订促进外贸增长方式转变的政策措施。组织实施重要工业品、原材料和重要农产品进出口计划。指导、协调全县各类进出口企业的进出口业务和加工贸易业务，组织和管理对外贸易促进活动和对外贸易促进体系建设。
（九）、根据国家、省、市、县储备总体发展规划，统一负责储备基础设施建设和管理。拟订全县储备基础设施、粮食流通设施建设规划并组织实施，管理有关储备基础设施、粮食流通设施投资项目。
（十）、负责粮食流通行业管理，制定行业发展规划、政策，拟订粮食流通和物资储备、粮食质量有关标准以及有关技术规范并监督执行。负责实施粮食收购行政许可的有关行政管理。负责协调推进粮食产业发展有关工作。负责粮食和物资储备的对外合作与交流。
（十一）、贯彻执行国家对外技术贸易、出口管制以及鼓励技术和成套设备进出口的贸易政策。负责协调管理内外贸易科技发展和技术进出口，协调全县高新技术产品出口、出口市场的开拓和技术出口的管理工作。依法监督管理全县技术进出口工作。
（十二）、牵头拟订服务贸易发展规划并开展相关工作。会同有关部门拟订促进服务出口、服务外包的规划、政策并组织实施，推动服务外包平台建设。
（十三）、牵头承担全县商务领域涉及世界贸易组织事务的相关工作。协助开展对外贸易调查和产业损害调查，指导协调产业安全应对工作。
（十四）、组织管理全县招商引资和承接产业转移工作，拟订并组织实施招商引资和承接产业转移政策。依法核准外商投资企业的设立及变更事项。依法核准重大外商投资项目的合同章程及法律特别规定的重大变更事项。依法监督检查外商投资企业执行有关法律法规规章、合同章程的情况并协调解决有关问题。指导投资促进及全县外商投资企业审批工作，规范招商引资活动。指导国家级、省级、市级、县级经济技术开发区的有关工作。
（十五）、负责组织参与商务部、省政府、市政府、县政府举办的内外贸易促销活动和招商引资、对外经济技术合作活动。负责组织、指导、协调以衡东县名义在境内外举办的各种内外贸易交易会、展览会、展销会和招商引资等商务活动。
（十六）、负责管理全县对外经济合作工作、拟订并组织实施全县对外经济合作的政策措施和管理办法。依法管理和监督对外承包工程，对外劳务合作和对外经济合作业务等。负责县内企业在境外开办企业（金融企业除外）的审核工作。负责牵头外派劳务和境外就业人员的权益保护工作。协调管理全县承担的对外援助项目等。
（十七）、贯彻执行国家对香港、澳门特别行政区和台湾地区的经贸规划、政策，指导我县对港澳台地区贸易和经贸合作活动，协调港澳台商投资管理工作。
（十八）、承担全县商务和粮食系统统计及其信息发布工作，提供信息咨询服务，指导全县流通领域信息网络和电子商务建设。
（十九）、负责本行业、领域的应急管理工作，对本行业、领域（包括商业贸易等）的安全生产工作实施监督管理。
（二十）、协助做好所属单位国有资产的监管和企业改制的扫尾工作。
（二十一）、完成县委、县政府交办的其他任务。
2、 机构设置及部门预算单位构成：
1、 办公室
2、 政工人事股(信访室)
3、 财务审计股
4、 商贸流通股
5、 市场秩序建设股
6、 粮食调控与储备股
7、 物资储备股
8、 行业发展与监督股
9、 安全生产监督管理股
10、 政策法规股（行政审批服务股）
11、 投资管理股
12、 对外经济贸易股。
以上12个股室全部纳入本单位2018年度部门预算。
3、 2018年收支决算情况说明：
2018年部门收入包括财政预算拨款收入和纳入预算管理的非税收入。支出包括本单位的基本支出和项目支出。
（一）、收入
2018年衡东县商务和粮食局全年收入 1517.99万元，其中：
一般财政预算拨款 1267.21万元；年初结转结余250.78万元。与2017年度相比减少12.62万元，下降9.2%。其中基本支出减少了35.83万元，主要人员减少导致基本支出减少，项目支出增加了23.21万元，主要是2018年度项目增加了，导致项目经费增加。与2017年度衡东商务和粮食局一般公共服务支出1450.22万元，其中基本支出824.75万元、项目支出625.47万元。

（二）、支出管理
2018年衡东县商务和粮食局一般公共服务支出1437.6万元，其中基本支出为788.92万元；项目支出648.68万元。与2017年度相比减少12.62万元，下降9.2%。其中基本支出减少了35.83万元，主要人员减少导致基本支出增加，项目支出增加了23.21万元，主要是2018年度项目增加了，导致项目经费增加。预2017年度衡东商务和粮食局一般公共服务支出1450.22万元，其中基本支出824.75万元、项目支出625.47万元。
2018年度结余80.39万元。
衡东县商务和粮食局决算只有本级，没有其他决算单位，因此本部门预算仅含本级预算。

(三)、“三公经费”预算执行情况
2018年“三公经费”年初预算安排为100万元，决算数98.81万元，比年初预算减少了0.12%.比2017年度增加了12.53万元，增幅为12.68%。主要原因是招商引资专项费用的增加。
（4） 、2018年机关运行经费决算情况
2018年度年初预算安排896.42万元，其中：基本支出
680.42万元、项目支出216万元。年底决算数为1267.21万元，比年初增加了370.79万元，主要是增加招商引资专项项目支出。
1、机关运行经费情况
2018年机关运行经费当年一般公共预算拨款 788.92万元，其中:①、工资福利支出581.56万元；②、商品服务支出207.36万元：办公费25.43万元、印刷费7.33万元、电费6.05万元、邮电费9.29万元、差旅费42.41万元、会议费3万元、培训费0.15万元、公务接待费13.72万元、其他交通费2.49万元、其他商品服务支出万元；97.49万元。
2、政府采购情况
2018年无政府采购预算。
3、国有资产占有情况
    2018年商粮局单位国有资产原值共计185.53万元，净值87.89万元。
4、重点项目预算绩效目标和预算绩效情况
（1） 、招商引资专项资金518.68万元；
（2） 、电商扶贫专项经费75万元；
（3） 、阿里巴巴专项经费45万元；
（4） 、县级储备粮经费10万元。
5、政府性基金预算收入支出决算情况
本单位2018年度无政府性基金收支
四、2018年县商务和粮食局决算分析
    衡东县商务和粮食局在2018年度的预算执行中，是严格按照年初预算安排来执行。其中“三公”经费较2017年同比增加了12.68%，比年初预算数降低了0.12%。主要是项目经费比年初预算数有所增加，增加的主要原因是2018年度招商引资费用有所增加。
五、今后财务工作建议
    1、积极做好对其他应收款的清理工作
其他应收款主要是职工出差和购物所借款项，这部分借款如不及时进行清理，就不能够真实反映经济活动和经费支出，甚至会出现不必要的损失，为此，我们通过年终财务分析采取积极措施加以管理和清算。一是要控制应收款的资金额度。二是要缩短应收款的占用时间。三是要及时对应收款进行清理、结算。针对一些一直拖欠的职工，采取见面打招呼，让其及时结账清算。若仍不能进行清还，则每月从工资中扣还一部分，直至把借款清完。
2、重视日常财务收支管理
　　收支管理是一个单位财务管理工作的重中之重，加强收支管理，既是缓解资金供需矛盾，发展事业的需要，也是贯彻执行勤俭办一切事业方针的体现。为了加强这一管理，台站今后要建立健全了各项财务制度，这样财务日常工作就可以做到有法可依，有章可循，实现管理的规范化、制度化。对一切开支严格按财务制度办理，进一步提高资金的使用效益，达到节约支出的目的。
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